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ASUPRA ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA TRANSURBAN S.A.
PENTRU ANUL 2019

Prezentul raport de evaluare a fost elaborat in conformitate cu prevederile art.30 alin.7
din Ordonanta de urgentd nr.109 din 30 noiembrie 2011 (*actualizatd*) privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.

Scopul raportului este de evaluare a activititii membrilor consiliului de administratie,
modul de executie a contractelor de mandat, evaluarea activititii societdtii si are la bazi
Planul de Administrare al Transurban S.A. Satu Mare, aprobat prin hotirdrea AGA nr.8 din
30.06.2017

1.COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1.1. Consiliul de administratic al TRANSURBAN S.A. Satu Mare s-a constituit in structura
actuald, cu respectarea principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, in baza
unei selectii prealabile.

Membri Consiliului de Administratic al Transurban.S.A. Satu Mare au fost numiti prin
Hotérdrea AGA nr.5/28.04.2017 in urmétoarea componenti:

@ Presedinte- Mate Ioan

® Membru- Bujor lonut Antonio

® Membru-Enitescu Maria Emilia

® Membru-Leitner loan

® Membru-Butka Gergely-Norbert

® Membru-Nagy Otto-Csaba

® Membru-Sangeorzan Radu-Bogdan

Planul de administrare in integralitate si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari
au fost inaintati spre aprobare in Adunarea Generald a Actionarilor. Acestia au fost aprobati in
sedinta A.GA. din 30.06.2017 prin Hotéirdrea nr.8.

Activitatea Consiliului de administratie s-a desfisurat in conformitate cu prevederile:
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-Legii societitilor comerciale nr. 31/1990 cu modificirile si completirile ulterioare;
-Actului constitutiv al TRANSURBAN S.A. Satu Mare;

-Regulamentul de organizare si functionare al Consilinlui de administratie al
TRANSURBAN S.A. Satu Mare;

-OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd si a Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa.

in cursul anului 2019 Consiliul de administratie s-a intrunit in 9 sedinte in care au fost
aprobate proiecte de hotarari, dintre cele mai importante referindu-se la:

- Prezentarea rezultatelor inventarierii patrimoniului propriu si public pentru anul
2018 si aprobarea propunerilor de casare;

- Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a Programului de investitii pe
anul 2019 si a rectificdrilor ulterioare;

- Aprobarea executiei BVC pe anul 2018 si in cursul anului 2019;

- Aprobarea situatiei financiare a TRANSURBAN S.A. auditate la 31.12.2018;
Aprobarea raportirii privind realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta
pentru anul 2018 asumate in baza contractelor de mandat ale echipei manageriale

Parcul auto a fost dotat in anul 2019 cu 5 autobuze BMC. Capacitatea actuald de
transport este de 4089 locuri.

in cursul anului 2019 au fost transportati un numir de 7.629 mii clitori si au fost
efectuati 1.385.498 km.

Transportul cildtorilor s-a ficut pe 21 trasee previzute in programul de transport.

Tindnd cont de faptul cd nivelul economic si social al unui orag se reflectd si in
calitatea serviciului de transport local de persoane, este oportuni elaborarea unei strategii
pentru serviciul de transport local de célitori, avind la bazi analiza situatiei existente. Astfel
se pot crea scenarii de modernizare si dezvoltare a acestui serviciu care si determine luarea
unor importante decizii cu privire la directiile de analiz# pentru Municipiul Satu Mare.

Obiectivul de bazi al conducerii societitii este satisfacerea cerintelor clientilor sii in
ceea ce priveste asigurarea din punct de vedere cantitativ si calitativ a serviciilor de transport
urban de cidlitori, conform prevederilor contractului de delegare a gestiunii nr.
231/28.06.2018. De asemenea, s-a urmdrit realizarea de venituri din activititi diverse (ITP,
tahografe, reparatii atelier, transport curse). in cursul anului 2019 au intrat in patrimoniul
societatii, din surse proprii, imobiliziri corporale in valoare de 396.301 lei (fird TVA),
respectiv:

- Modernizare spalatorie :
- lucrari refacere pardoseala betonare-20.247 lei

- use sectionala — 12.570 lei
- use sectionala — 9.380 lei
- instalatie electrica si aer comprimat — 15.964 lei

- gratar spalatorie auto — 6.253,94
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- echipament spalare KARCHER - 200.900,17 lei;

- 2 rezervoare supraterane 20.000 L pentru combustibil, in valoare de 81.215 lei;
- 1 Dacia Dokker van, in valoare de 49.771 lei;

in cursul anului 2019 nu au existat intriri de imobiliziri necorporale.

La data de 31.12.2019, societatea detine imobiliziri necorporale in valoare de 78.758
lei (pret de achizitie/valoare de inventar firdi TVA), respectiv de 13.510 lei valoare netd
(valoare rimas3 neamortizata).

TOTALUL ACTIVELOR IMOBILIZATE:
4.501.993 lei — valoare de achizitie
1.265.885 lei — valoare neti (firf amortizare)

La 31.12.2019, amortizarea activelor imobilizate insumeazi 3.236.008 lei, respectiv 71,88%
din valoarea de achizitie.

in exercitiul financiar 2019 societatea a inregistrat ajustiri de valoare pentru
deprecierea creantelor aferente unor clienti incerti si debitori diversi, in valoare de 772 lei.
Astfel, au fost constituite provizioane deductibile fiscal conform Art.26 alin(1) lit.c) si lit, j)
din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, pentru creante ce nu au fost incasate intr-o perioada
de peste 270 de zile de la data scadentei si pentru care a fost declansatd procedura de
executare, precum §i pentru acele creante detinute pentru persoane juridice asupra cérora este
declarati procedura de deschidere a falimentului, pe baza hotirrii judecatoresti prin care se
atestd aceast situatie:

Titlu juridic Continut Valoare creanti Suma
provizion
- Dosar nr. 280/83/2016  vanzare fier vechi 2573lei 772 lei
Total 772 Lei

De asemenea, s-au anulat ajustdri de valoare creante in valoare de 3.403,20 lei, la
incasarea partiald aacestora, ori prin executor judecétoresc:

Titlu juridic Continut Valoare creantd Suma
provizion
- Dosarnr. 37241/2015  vénziéri bilete 672 lei 201.60 lei
- Dosarnr. 37241/2015  vénziri bilete 672 lei 201.60 lei
- Sent.civinch.faliment  vanzari bilete 3.000 lei 3.000 lei

283/2019/F si HCA 24/18.12.2019

Total 3.403i20 Lei
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Societatea a generat in anul 2019 venituri in suma totald de 15.722.989 lei fatd de
14.003.057,30lei in anul 2018, insemnénd o crestere a veniturilor cu 12,3% in anul 2019 fatd
de anul 2018.

La 31.12.2019, veniturile din transportul public de cdldtori insumeazi 9.555.234 lei (vanzare
bilete si abonamente), din care subventiile aferente diferentelor de pret/gratuitdfi reprezinti
4.469.010 lei (46,77%, din total venituri din transportul public de célitori).

La 31.12.2018, veniturile din transportul public de cilatori insumau 8.850.629 lei (vénzare
bilete si abonamente), din care subventiile aferente diferentelor de pret/gratuititi reprezintd
3.961.289 lei (44,75%, din total venituri din transportul public de célitori).

3L122018 I 31.12.2019 Diferenia
Indicatori Yaloare ¥ YValoare % Yaloare {+-)
- Iei- - lei - Slei- O
1 2 3 a 3 6=4-2 T=6i2
*100_|

enitur din subs. pentrudif.de pret la 396128900) 283 44569010,00 28.4] 50772100 128
1
enituri din bilete si abonamente (ct 704 4889340,00| 349| 5.086224,00 32,3 196 88400 40

IVen.su'lwentiipentruacupeﬂrede chelt 4057397000 29.0) 5.556.445,00 35.3) 149904500 359 |

ISubtotalartiv'iaie principala ’ilﬂlﬂ.ﬂﬁ,ﬂl‘ 22.2115.110.677,00 96,1) 2203.651,00] 17,1
IVenituridinITP 129.859.004 09 157.940,12 10 28.081,12 216
IVenitu!i atelier reparatii, utilsje 718300] 0,1 241908 0,1 2.256,08] 315
IVenituri din tahografe 5391900 04 37.009,29 0.2 -16 909,71] .31 4
IVenitmi din BpS 3004600) 090 305033 a0 44,33

IVenituri serv. tmnsport 348.974.00 2,5 209641 01) -33987759] 974
IVenituri spalatorie anto 2551000 01 9882,02 0,1 331,02) 3 5
[Ven. serv. cuparcare 2424000 02| 22.450,41 0.1 -1.789,59) 7.4
IV_en. sery. cureclame 0863 00| 06 105.864,37 0,7 15.196,37] 148
IVen. seyy. cnamtogra 270,00 0.0 0,00 a0 -27000] -1000
I'h‘enituri din redevente si chirii 29.200,00 0.2 14031478 0 111.114.78 380.5 |
8 1te venituri (703,707, 708) 6107700 04 2225132 oo -58851.88) 954

5 wbintal activit. conexe 1592700 54| 497.25193 32| -260.67507| -34,4
Subi Activ. Cifra afacer (farasuby.)] 55647.267,00] 40,3) 5.583.475,93 38,5 -63.791,07] _1,1
Subt Cifraafacext (u subv. de preit)| 2508.556,00| 68,6 )10.052.485,93 63,0 44382093 45

Venituri din despas.(Asisurari]-7581, 20.378.00 0.1 28.602 B3 ) 9.22483) 453 |

T = ,
s i RIlMpLTLD (PORHFE STEN/RL 1a7s0,00] o01] 2soee2| 02| 1133821] 789

kolab, Lipsa ingestiune, etc) -758

Venituri financiare 62.728,00 0.4 54.966,19 03 -7.761,81) -124

Venituri din reluare provizinane 168,00 GE 3aoa,mh 0.0 3_235&2 19257

(Venituri din subvptr. | mvestitii 238 {180 .00 1.7 D,DCII 001 -239 080001 -100.0
Subtctal alte activiati]  337.108,00] 24| 11406063] 07| -223.04357] 652

{TOTAL VENTURI 14.008.057,00 100,0“15.3"22.989,36 100,00 1.719.932,36( 123

Productivitatea muncii E3.750,85 £3.0097 34§ 100, 37

numar mediude salariati 155,01 | 158,00

Analiza elementelor mai importante:
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. Veniturile din_activitatea de baza a societatii (vAnziri de bilete si
abonamente) au crescut de la 4.889.340 lei inregistrate la 31.12.2018, la 5.086.224
lei inregistrate la 31.12.2019, cu un procent de 4%, reprezentdnd 196.884 lei.

in continuare, concurena generati de societitile de transport licentiate pe unele
trasee importante din Municipiu, trasee care se suprapun cu traseele Transurban genereaza
pierderi pentru societate (in medie, o linie de transport urban genereaza venituri anuale
proprii de cca 200000 lei, ca atare suprapunerea cu firme private pe 2 trasee importante din
orag, considerind o distributie 2 a potentialilor clienti, pot genera pierderi in incasdrile
societatii de cca 200.000 lei anual).

Ca pondere in total venituri, veniturile din activitatea de vanziri bilete si abonamente
inregistreazi la 31.12.2019, o crestere raportat la aceeasi perioadd a anului precedent datorita
majorarii tarifelor la bilete si abonamente incepand cu 16.04.2018

o Venituri din activitati conexe au scizut de la 757.927 lei inregistrat la
31.12.2018, 1a 497.252 lei inregistrat la 31.12.2019, o scidere de 34,4%, cea mai mare
influentd fiind datd de scdderea veniturilor din tahografe si transport curse speciale,
datorita intrarii in vigoare incepand cu 28.06.2018 a noului contract de transport.
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CALCULUL GRADULUI GLOBAL DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR
DE PERFORMANTA ASUMATI iIN BAZA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE
ADMINISTRATORILOR SOCIETATH TRANSURBAN SA SATU MARE

an 2019

Prezentul calcul a fost ficut pe baza datelor economico financiare i a raportérilor
ficute de compartimentul financiar contabil, a compartimentului resurse umane s§i a
responsabililor cu urmérirea §i evidentierea respectdrii indicatorilor de performan{d ai
serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate stipulati n contractul de
delegare in gestiune directa a serviciului de transport public de calatori cu numdrul
231/28.06.2018-32403/28.06.2018.

L INDICATORI NEFINANCIARI - OPERATIONALI
L Calculul gradului de indeplinire a indicatorilor de performanti ai serviciului de
transport public stabiliti prin contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local, si care sunt aprobati prin act aditional la contractele de mandat ale
administratorilor si ale echipei manageriale sunt: )
| Nr.ert Denumire indicatori Nivel Nivel | Pondere | Grad de
prognozat | realizat | indicator | realizare
| % Y%
1 Numirul de curse, trasee pe care operatorul Maximum | 1.63% | 10 18370
a suspendat sau a inthrziat executarea | 10% anual
transportului fatd de program de circulatie.
2 Numdrul de trasee pe care operatorul nu a|Maximum | 0% | 15 100
| efectuat transportul public local de persoane | 0% anual
| pe o perioadd mai mare de 24 de ore.
[ |
i 3 Numdrul de calitori afectati de situatiile 24000/an 14.800 5 138.33
| prevazute la pct.1 si 2.
|4 Respectarea planului de servicii 110% 0 10 | 100 |
Plangerile Plange_rifmdamentatt; ' 600/an 123 5 179.50
de la| - B
pasageri I Plangeri rezolvate 420/an 123 | 5 170.71
| Plangeri nerezolvate 180/an 0 | 10 | 100
| | S | E—
5 Protectia | Respectarea standardelor 40% 13,04 10 | 167.40
mediului | EURO3 si EURO4 | |'
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6 Vechime | Vechime medie 15ani | 12,35 35 117.67

7 | Penalitati platite 10.000 0 10 100
lei/an
8 Respectarea prevederilor legale | 20 0 10 100
9 Accidente de trafic 60/an 11 5 181.67

Tinand cont de ponderile indicatorilor de performanti ai serviciului de transport
public, gradul global de indeplinire pentru anul 2019 a fost de 129.50 %

I1. INDICATORI NEFINANCIARI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

- Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performantd ai
ntreprinderii

- Respectarea politicilor de transparentd si comunicare

- Stabilirea gi revizuirea periodicd a politicilor de remuneratie a administratorilor gi
directorilor

Indicatorii nefinanciari de guvernanti corporativi a intreprinderii au fost realizati 100%.

IIL. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI

) : d de
Nr.crt Indicatorul Prognozat |  Realizat Gra. ©
realizare
1. | Capital de lucru 120 | 2 | 16667% |
2. | Viteza de rotatie a creantelor | 30 42.19 5937% |
| 3. | Rataderotatie a datoriilor 30 18,65 137.83 %
4. | Marja de profit brut 0,50 3.24 640,00 %
= = ! !
5. | Productivitatea muncii . 56.300 63.594,84 | 112.35%
IV. OBIECTIVE CUANTIFICABILE
i Nr.crt Obiectivul | Prognozat |  Realizat Grad realizare
- Obligatii restante fati de . i o
L bugetul de stat gi local 0 0 100%
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. ; : ) T 133,33 %
5 Beahz.a.r.ea planului de 75 100
investitil
3. | Indlcator.n guvernantei 100 100 100 %
| corporative
4, ‘ Indicatorii serviciului 85 129.50 152.35 %

In concluzie si tinand cont de ponderile indicatorilor de performanta asumati in baza

mandatelor administratorilor societitii, gradul de indeplinire a acestora este dupd cum

urmeaza.:
I N [ [ | [
Nr | Indicatorul Prognozat Realizat Gra.d o ‘ . mederea . | Punctaj |
crt. ' realizare | indicatorului
1. | Capital de lucru 1,20 200 | 16667% | 10% 16,67 |
- . :: ' {
o, |Vitezaderotafie | .0 .. | 4 19ile | 5937% | 5.00% 2.88
a creantelor ‘
] _ | 5 ]
3, |Ramderomgiea | 5, o 1887zile | 137.77% |  5,00% ’
datoriilor | [ |
a. Eﬁ?a profitului |4 550, 304% | 640,00% | 3.00% 19.20
5. | Obligatii restante " N
fatd de bugetul 0,00 lei 0,00 lei 100,00 % 5,00 % 5,00
de stat si local
6. | Realizarea o R
planului de 75,00 % 100,00 % | 133,33 % 10 % 13,33
investitii
7. | Productivitatea | 58.300.00 | o 504 041ei | 112.95% | 5,00 % 5,65
| muncii lei
|
8. | Indicatorii
guvernantei 100 % 100 % 100 % 42,00 % 42
corporative
9. | Indicatortl 85.00% | 129.50% | 152.35% | 15,00 % 22.85
serviciului
| _ -
' TOTAL GENERAL GRAD GLOBAL DE INDEPLINIRE 134,56%
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Gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd calculati pentru anul 2019 este de

134,56%.

INDICATORII DE PERFORMANTA AI DIRECTORILOR PENTRU

ANUL 2019
| : Grad
I indeplinire | Pondere
|
INDICATORUL | DECEMBRIE % % Punctaj

Capital de lucru realizat 2.00 166.67 10,00 16,67
Capital de lucru | pro&ozat 1.20 NN

Viteza de rot a credit

furn realizat 219 5937 500 | 2.88
Vitezade rot a credit

furn prognozat 30,00 |

Viteza de rot a deb.

clienti realizat 18,87 137.77 5,00 6,89

Viteza de rot a deb.

clienti prognozat 30,00

Marja profitului | realizat 3.24 640,00 10,00 64
Marja profitului prognozat 0,50

Obligatii restante fata de

bugetul de stat si local realizat 0,00 100,00 15,00 15,00

Obligatii restante fata de i

bugetul de stat si local prognozat 0,00

Realizarea planului de

investitii realizat 100,00 | 133,33 10 13,33

prognozat 75,00 I
|

Productivitatea muncii | realizat 63.594,84 lei 112.95 10 11,30
| Productivitatea muncii | prognozat- ~58.300,00 lei

. | | |

Indicatorii guvernantei

corporative realizat 100 100 10 10

prognozat 100 ‘

| Indicatorii serviciului realizat 129.50 152.35 25,00 ‘ 38,09
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Indicatorii serviciului prognozat 85,00

178,24

|
fn ANUL 2019 INDICATORII DE PERFORMANTA ai directorilor au fost realizati

in procent de 178,24 %

TRANSURBAN S.A. Satu Mare si-a desfigurat activitatea in anul 2019 in baza
prevederilor Contractului de delegare in gestiune directa a serviciului de transport public
local de calatori nr.231/28.06.2018-32403/28.06.2018 .

Obiectivele si implicit, strategia de dezvoltare a TRANSURBAN S.A. Satu Mare, vizeazi:

1. Optimizarea programului de transport local, pentru ridicarea gradului de satisfactie a
utilizatorilor serviciului public de transport local.

2. Dotarea cu mijloace de transport, cu echipamente moderne de management al traficului,
introducerea de sisteme noi de informare in statii a calitorilor si de dispecerizare,
validare a legitimatiilor de céldtorie, pentru eficientizarea utilizdrii capacititilor de
transport.

3. Dotarea cu echipamente moderne pentru atelierul de reparatii auto cu scopul cresterii
veniturilor din aceste activitati.

4, Respectarea politicilor salariale ale guvernului si ale autorit#ii locale.

5. Respectarca directiilor de dezvoltare a municipiului §i mentinerea in permanenti a
legiturilor cu Primdria Municipiului si a celorlalte institufii ale autorititii locale si
centrale.

6. Cresterea prestigiului societitii, reducerea numdérului de reclamatii.

ALTE ASPECTE RELEVANTE

Organizarea si exercitarea formelor obligatorii de control

Activitatea de control intern/managerial se desfigoard conform OSGG nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice. Astfel, la
Transurban S.A., prin decizie a directorului general, s-a numit Comisia de monitorizarea a
implementirii ordinului si Comisia de gestionare a riscurilor. In urma autoevaludrii stadiului
de implementare a sistemului de control intern managerial la nivelul fiecirui compartiment,
s-au completat si raportat situatiile centralizatoare anuale §i situatia sinteticd a rezultatelor,
astfel, la finele anului 2019 se poate concluziona cd sistemul de control intern managerial
cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind cresterea eficacititii
acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

Se pot mentiona urméitoarele:

— Comisia de monitorizare este functionald;

— Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si
actualizat anual;

— Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;
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— Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100% din totalul activitiilor
procedurale inventariate;
— Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit §i evaluat pentru obiectivele si
activititile entititii, prin intermediul unor indicatori de performanta.
Pe baza rezultatelor autoevaludrii se poate aprecia ci la data de 31 decembrie 2019
sistemul de control intern managerial al entititii publice TRANSURBAN S.A. este conform
cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Activitatea de control financiar preventiv propriu se desfigoard in conformitate cu
prevederile OMFP nr. 923/2014 republicat pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv §i a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfisoard activitatea de control. Activitatea se
desfisoard conform Procedurii operationale si a deciziei privind exercitarea CFPP in cadrul
societitii

Activitatea de control financiar de gestiune se desfiisoard conform prevederilor legale
si a Procedurii operationale, actiunile de control fiind planificate printr-un program de
activitate aprobat de directorul general. Actiunile de control au fost realizate §i raportate la
termenele stabilite prin program.

Nu s-au intocmit acte juridice previizute de art. 52 din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd, care prevede, printre altele: » 1) Consiliul de administratie sau,
dupi caz, consiliul de supraveghere convoacd adunarea generald a actionarilor pentru
aprobarea oriclirei tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o seric de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii
financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupi caz, cu membrii consiliului de
supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu ac{ionarii care detin controlul asupra
societdtii sau cu o societate controlat de acestia.”

Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi asupra mediului
inconjurator

in cadrul serviciilor si proceselor din Transurban SA rezultd urmitoarele aspecte de mediu:

e evacudri de ape uzate
e generare de deseuri industriale valorificabile §i nevalorificabile
e utilizarea de resurse energetice (energie electrics, gaz metan, etc.)

Toate aceste aspecte pot genera impacturi asupra mediului atunci cnd nu sunt {inute sub
control. Pentru a preveni incalcarea legislatiei referitoare la protectia mediului inconjuritor,
Transurban SA a desemnat 0 persoand responsabild cu problemele de mediu, astfel incit
sunt gestionate corespunzitor aspectele de mediu specificate mai sus, actionandu-se preventiv
in sensul evitérii generdrii incidentelor si accidentelor de mediu.
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Nu am inregistrat litigii cu organismele administratiei locale si nici cu cele guvernamentale,
referitoare la impacturi asupra mediului inconjurator.

Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

In anul 2019 obiectivele de dezvoltare urmiresc cresterea productivititii, a calitétii si
reducerea costurilor.

Evaluarea activitiitii societiitii privind managementul riscului

Consideréiind riscul ca o categorie economici ce nu trebuie neglijata, ci dimpotrivi trebuie
monitorizatd, managementul firmei a acordat acestui factor o atentie sporitd, in aceasta
perioada.

Categorii de riscuri:

> Riscul de pret
Cunoscand faptul cd preful este determinant, s-au intreprins urmétoarele méasuri pentru
atenuarea efectului acestei categorii de risc:

- mentinerea preturilor la produse si servicii

- analiza trimestriald a tuturor categoriilor de costuri

- reorganizarea compartimentului achizitii pentru a asigura diminuarea riscului
incilcHrii prevederilor legislative in achizitiile sectoriale si care sd permitd contractéri
cu furnizorii de produse si servicii in conditii de eficients, eficacitate §i economicitate

» Riscul de credit
- societatea nu are contracte de credit/leasing in derulare

» Risc de lichiditate si cash-flow

- s-au convenit termene de platd, in general la 30-45 zile cu anumiti furnizori cu putere
finaciard mai mare. S-au cerut la timp §i s-au incasat in termen alocatiile de la bugetul
local, astfel incit nu au fost probleme de lichiditate si cash-flow in anul financiar
2019.

» Riscul decizional de dezvoltare

- S-aavut In vedere realizarea de investitii numai in limita fondurilor disponibile din
surse proprii (la nivelul amortizarii anului precedent) si subventii pentru investitii
alocate de la bugetul local

> Riscul de strategie si furt
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- s-au luat masuri pentru evitarea acestor fapte (identificarea functiilor sensibile,
controale inopinate, inlocuirea atributiunilor la plecarea in concediu. s.a.)

> Riscul valutar
- riscul valutar este unul minimal, societatea nu are contractate credite in valut, iar

furnizorii de produse si servicii sunt, majoritar, interni.

in concluzie, considerim membrii Consiliului de Administratie al Transurban S.A. si-au
indeplinit obligatiile ce le reveneau pe anul 2019, conform contractelor de mandat.
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