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RAPORT
ASUPRA ACTIVITATI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA TRANSURBAN S.A.

PENTRUANUL 2018

Prezentul raport de evaluare a fost elaborat In conformitate cu prevederite art.30 alin.7 din
Ordonanta de urgenti nr.109 din 30 noiembrie 2011 (*actualizati*) privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Scopul raportului este de evaluare a activitatii membrilor consiliului de administratie, modul de
executie a contractelor de mandat, evaluarea activitifii societatii si are la bazi Planul de Administrare
al Transurban S.A. Satu Mare, aprobat prin hotirirea AGA nr.8 din 30.06.2017

1.COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1.1. Consiliul de administratie al TRANSURBAN S.A. Satu Mare s-a constituit In structura actuala,
cu respectarea principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi, in baza unei selectii
prealabile.

Membri Consiliului de Administratie al Transurban.S.A. Satu Mare au fost numiti prin Hotiirirea
AGA 1r.5/28.04.2017 in urmitoarea componenti:

® Presedinte- Mate Ioan

@ Membru- Bujor Ionut Antonio

® Membru-Enitescu Maria Emilia

@ Membru-Leitoer Ioan

® Membru-Butka Gergely-Norbert

® Membru-Nagy Otto-Csaba

® Membru-Singeorzan Radu-Bogdan

Planul de administrare in integralitate si indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari au fost
inaintati spre aprobare in Adunarea Generali a Actionarilor. Acestia au fost aprobati in sedinta A.GA.
din 30.06.2017 prin HotrArea nr.8.

Activitatea Consiliului de administratie s-a desfagurat in conformitate cu prevederile:
Legii societitilor comerciale nr. 31/1990 cu modific#rile si completirile ulterioare;

Actului constitutiv al TRANSURBAN S.A. Satu Mare;
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.Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie al
TRANSURBAN S.A. Satu Mare;

.OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd si a Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa.

fn anul 2018 Consiliul de administratie al TRANSURBAN S.A. Satu Mare a emis un
numdr de 29 hot#iréri, dintre cele mai importante referindu-se la:

- Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a Programului de investitii pe
anul 2018 si a rectificérilor ulterioare;

- Aprobarea executiei bugetare pe anul anterior §i in cursul anului 2018;

- finsugirea rezultatelor inventarierii patrimoniului propriu si public pentru anul
2017 si aprobarea propunerilor de casare;

- Aprobarea raportiirii privind realizarea obiectivelor si criteriilor de performanti
pentru anul 2017 asumate n baza contractelor de mandat ale echipel manageriale;

- Aprobarea situatiei financiare a TRANSURBAN S.A. auditate, la 31.12.2017;

- Aprobares tarifelor §i a prewrilor praciicate de Transurban 8A pentra aciivititile
prestate, valabile incepand cu data de 16.04.2018;

- Aprobarea modificérilor survenite asupra Contractului Colectiv de Munci pe anul
2018;

Parcul auto a fost dotat in anul 2018 cu 6 autobuze MAN. Capacitatea actuald de
transport este de 6.305 locuri, cu 2.169 locuri mai mare fati de 2012

fn cursul anului 2018 au fost transportati un numar de 7.728 mii cilitori si au fost
efectuati 1.561.946 km.

Transportul célétorilor s-a ficut pe 18 trasee ordigenesti si prin curse regulate speciale
pentru 3 firme.

Tindnd cont de faptul ci nivelul economic si social al unui oras se reflectd si in
calitatea serviciului de transport local de persoane, este oportund elaborarea unei strategii
pentru serviciul de transport local de cilatori, avand la bazi analiza situatiei existente. Astfel
se pot crea scenarii de modernizare i dezvoltare a acestui serviciu care sd determine luarea
unor importante decizii cu privire la directiile de analiza pentru Municipiul Satu Mare.

Obiectivul de baza al conducerii societétii este satisfacerea cerintelor clientilor sdi in

ceea ce priveste asigurarea din punct de vedere cantitativ si calitativ a serviciilor de transport
urban de calitori, conform prevederilor contractului de delegare a gestiunii nr.
231/28.06.2018. De asemenea, s-a urmdrit realizarea de venituri din activitdti diverse (ITP,
tahografe, reparatii atelier, transport curse in cursul anului 2018 au intrat in patrimoniul
societdtii, din surse proprii, imobiliziri corporale in valoare de 765.097,92 lei (fird TVA),
respectiv:

- bariera la intrarea in unitate in valoare de 12.311,57 lei;

- sistem de securitate antiincendiu in valoare de 47.990 lei;

- pompa de distribuire carburanti cu sistem de gestiune, in valoare de 79.500 lei;

- modernizare echipament retea interioara, in valoare de 17.896,33

- lucrari de inlocuire tevi pentru agent termic intre hala de reparatii si atelier
electricieni, in valoare de 35.000 lei

- 6 autobuze MAN A78, in valoare de 564.000,02 lei;

- Interfata cu adaptoare Wabco, in valoare de 8.400 lei
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fn cursul anului 2018 au existat intriiri de imobiliziri necorporale, din surse proprii, in
valoare de 7.789,56 lei, reprezentind:

- licente Windows in valoare de 1.790,56 lei;
- licentd software Wabco, in valoare de 5999 lei
La data de 31.12.2018, societatea detine imobiliziri necorporale in valoare de 81.385

lei (pret de achizitie/valoare de inventar fard TVA), respectiv de 22.531 lei valoare netd
(valoare rimasad neamortizat).

TOTALUL ACTIVELOR IMOBILIZATE :
4.109.741 lei — valoare de achizitie
1.300.526 lei — valoare netd (fird amortizare)

fa 31.12.2018, amortizarea activelor imobilizate insumcazi 2.809.215 fei, respectiv
68,35% din valoarea de achizitie.

in exercitiul financiar 2018 societatea a inregistrat ajustiri de valoare pentru
deprecierea creantelor aferente unor clienti incerti si debitori diversi, in valoare de 63.228,10
lei. Astfel, au fost constituite provizioane deductibile fiscal conform Art.26 alin(1) lit.c) si lit,
J) din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, pentru creante ce nu au fost incasate intr-o
perioadd de peste 270 de zile de la data scadentei si pentru care a fost declansatii procedura de
executare, precum i pentru acele creante detinute pentru persoane juridice asupra cirora este
declarati procedura de deschidere a falimentului, pe baza hotirarii judecatoresti prin care se
atestd aceastd situatie:

Titlu juridic Continut Valoare creanti Suma
provizion
- Dosar nr. 4299/83/2017 abonamente 29.965 lei 8.990 lei
- Dosar nr.4549/83/2013,
Sent. civ. 29/E/2018 vanziri bilete 1.300 lei 910 lei
(dif de 70% proviz.)
- Dosar nr.3978/85/2016 desc.proced. faliment 53.328,10 lei 53.328,10

lei
Sentinta 132/2017 ( prov.100%)
Total 63.228,10 Lei

De asemenea, s-au anulat ajustéiri de valoare creante in valoare de 168 lei, la incasarea
partiald a acestora, ori prin executor judecétoresc:
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Titlu juridic Continut Valoare creantii Suma
provizion

- Dosar nr. 37241/2015  vanziri bilete 12.401,09 lei 168 lei
Total 168 Lei

Societatea a generat venituri in suma totala de 14.003.057,30 lei.

La 31.12.2018, veniturile din transportul public de célitori insumeazi 8.850.629 lei (vénzare
bilete si abonamente), din care subventiile aferente diferentelor de pret/gratuititi reprezinta
3.961.289 lei (44,75%, din total venituri din transportul public de cilitori).

e La 31.12.2017, veniturile din transportul public de célitori insumeazi 7.573.617 lei
(vanzare bilete si abonamente), din care subventiile aferente diferentelor de
pret/gratuitéti reprezintd 3.185.062 lei

¢ Veniturile din activitatea de baza a societatii (vanziri de bilete si abonamente) au
crescut de la 4.388.555 lei inregistrate la 31.12.2017, la 4.889.340 lei inregistrate la
31.12.2018, cu un procent de 1,6%, adica o crestere de 500.785 lei.

Ca pondere in total venituri, veniturile din activitatea de vénzéri bilete si abonamente
inregistreazi la 31.12.2018, o descrestere raportat la aceeasi perioadi a anului precedent, de
1a 36,5% la 34.91%.

fn continuare, concurenta generati de societitile de transport licentiate pe unele
trasee importante din Municipiu, trasee care se suprapun cu traseele Transurban, genereazi
pierderi pentru societate (in medie, o linie de transport urban genereaza venituri anuale
proprii de cca 200.000 lei, ca atare suprapunerea cu firme private pe 1 traseu important din
orag, considerind o distributie % a potentialilor clienti, pot genera pierderi in incasérile
societitii de cca 100.000 lei anual).

incasarile din bilete, cresc de la 3.295.434 lei la 31.12.2017 (valoare cu TVA), la
3.690.415 lei Ia 31.12.2018, insemnénd 394.981 lei (11,98%), o crestere datorata modificarii
incepand cu 16.04.2018 a preturilor la bilete si abonamente.

Incasirile din abonamente (cu TVA inclus), cresc de la 1.928.248 lei la 31.12.2017,
la 2.133.873 lei la 31.12.2018, insemndnd 205.625 lei (10,6%). O influentd importanti o
detine majorarea preturilor la bilete si abonamente incepand cu 16.04.2018.

Veniturile din subventii pentru diferenta de pret au o crestere de 24,37%, de la
3.185.062 lei la 31.12.2017, la 3.961.289 lei la 31.12.2018, insemnénd 776.227 lei, pe seama
cregterii facilititilor de cilitorie subventionate pentru pensionari, conform tabel evolutie
abonamente, de mai sus.

Veniturile din subventii pentru acoperire de cheltuieli, in vederea incadririi in
limita de subventie acordatd prin BVC, coroborat cu respectarea reglementirilor legale
privind asigurarea compensérii necesarului de sume pani la finele anului rezultat din
diferenta nefavorabild dintre veniturile si cheltuielile aferente serviciului de transport public
pe raza municipiului, cresc de la 2.559.777 lei la 31.12.2017, 12 4.057.397 lei 1a 31.12.2018, o

Transurban S.A. Satu Mare, str. Gara Feriistriiu Nr.9, Tel. 0261.721.971, Fax. 0261.721.97
secretariat a)transurbansatumare.rotransurbansatumare.ro
Operator de date cu caracter personal 20102



crestere de 1.497.620 lei, insemnind 58,50%, aceasta in conditiile in care nu s-a asigurat
compensarea integrala a necesarului de sume conform cheltuielilor si nu s-a asigurat un profit
minim rezonabil din activitatea de transport public, conform contractului de delegare
gestiune. In perioada analizatd, doar pe segmentul salarii societatea a avut cheltuieli mai mari
cu 838 mii lei, alte cheltuieli mai mari inregistrindu-se la redeventa pentru concesionarea
bunurilor (cu 260 mii lei), combustibil (cu 399 mii lei), situatie detaliatd la capitolul
cheltuieli, de mai jos.

Se remarcd o crestere a ponderii veniturilor din subventii in total venituri, de la
47,80% 1a 31.12.2017,1a 57,26% 1a 31.12.2018

e Venituri din activitati conexe au scazut de la 1.255.853 lei inregistrat la 31.12.2017,
la 757.927 lei inregistrat la 31.12.2018, o scadere de 5,1% reprezentind 497.926 lei,
cea mai mare influenti fiind dati de sciiderea veniturilor din ITP gi tahografe, mai
putin cu 135611 lei in conditiile in care echipa de lucru este mai mic, far
concentrarea activititii asupra necesitétilor proprii de reparatii este mai mare ca in
anul precedent (parc auto invechit, extinderea activitatii, s.a).

Fluctuatiile la veniturile din activititi diverse in anul 2018, fatd de aceeasi perioadi a
anului 2017 se prezintd astfel:

Denumire activitate Fluctuatie Pondere 1in total
venituri
e Servicii de transport : -48.81 % 2.5%
e Reparatii atelier: -36,2 % 0,1%
e Spalatorie auto: 9,7 % 0,1%
e Tahografe: -53,1% 0,4%
e LTP: -36,5 % 0,9%

e Venituri din redevente si chirii (pondere 0,2% in total venituri) au scazut cu 51,8% in
comparatie cu aceeasi perioadd a anului anterior, adicd cu 31.348 lei.

e Venituri din reclame (pondere 0,6% fin total venituri) au scazut cu 13,1% in
comparatie cu aceeasi perioadd a anului anterior, adica cu 13.670 lei.

e Venituri din parcéri (pondere 0,2% in total venituri) au crescut cu 21,4% in
comparatie cu aceeasi perioadd a anului anterior, adicd cu 4.277 lei.

e Venituri din serv. autogard (pondere 0,04% 1n total venituri) au scizut cu 90,4% in
comparatie cu aceeasi perioada a anului anterior, adica cu 2.550 lei.

o Venituri din despagubiri din asiguréri (pondere 0,1% in total venituri) au scazut fatd
de aceeasi perioad a anului anterior cu 74,9 %, adici cu 60.733 lei.
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3.753 lei fatd de aceeasi perioada a anului precedent.

e Alte Venituri (vnzari produse reziduale, marfd. s.a.) (pondere 0,4% in total venituri)

au crescut fatd de aceeasi perioada a anului anterior cu 1152,3 %, adica cu 56.200 lei.
5 CALCULUL GRADULUI GLOBAL DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR

Veniturile financiare (pondere 0,4% fin total venituri) au scazut cu 5,6%, adica cu

MANAGERIALIL STABILITI PRIN CONTRACTELE DE MANDAT ALE

MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SIALE CONDUCERHI

EXECUTIVE PENTRU ANUL 2018

fn anul 2018, in sarcina conducerii §i a echipei manageriale, s-au stabilit urmitoarele

obiective cuantificabile:

L Criterii de performantii ale serviciului, care urmiresc respectarea indicatorilor
stabiliti prin contractul de delegare a gestiunidi serviciului de transport public local, si
care sunt aprobati prin act aditional la contractele de mandat ale administratorilor si

ale echipei manageriale sunt:

Nr.crt Denumire indicatori Nivel Nivel | Pondere | Grad de
prognozat | realizat | indicator | realizare
% %

1 Numdérul de curse, trasee pe care operatorul | Maximum | 0,09% 10 199,10
a suspendat sau a intdrziat executarca | 10% anual
transportului fatd de program de circulatie.

2 Numirul de trasee pe care operatorul nu a | Maximum 0% 15 100
efectuat transportul public local de persoane | 1% anual
pe o perioadd mai mare de 24 de ore.

3 Numidrul de cilitori afectati de situatiile | 24.000/an 6.603 5 172,49
prevazute la pct.1 si 2.

4 Respectarea planului de servicii 10% 0 10 100
Plangerile | Plangeri fundamentate 600/an 11 5 198,17
de la
pasageri Plangeri rezolvate 420/an i1 5 197,38

Plangeri nerezolvate 180/an 0 10 100

5 Protectia | Respectarea standardelor 40% 45,90 10 85,25
mediului | EURO3 si EURO4

6 Vechime Vechime medie 15ani 14,5 5 103,33
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7 Penalitati platite 10.000 0 10 100
lei/an
8 Respectarea prevederilor legale 20 0 10 100
9 | Accidente de trafic - 60/an 16 5 173,33
II. INDICATORI AI GUVERNANTEI CORPORATIVE
- Stabilirea, revizuirea §i raportarea la timp a indicatorilor de performantid ai
ntreprinderii
- Respectarea politicilor de transparentd si comunicare
- Stabilirea §i revizuirea periodicd a politicilor de remuneratie a administratorilor i
directorilor
La 31.12.2018 indicatorii de guvernansé corporativi au fost realizati in procent de
100%.
HI. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI OBIECTIVE
CUANTIFICABILE IN SARCINA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, IN ANUL 2018
CRITERII IAN. FEBR. MART. APR.
1 | Capital de lucru lei 1,2 1,2 1,2 1,2
2 | Viteza de rotatie a creangfelor zile 30| 30 30| 30
3 | Rata de rotatie a datoriilor zile 30 30 30 30
4 | Marja de profit brut % 0.5 0,5 0,5 0,5
Obligatii restante fatd de
5 | bugetul de stat 5i local lei 0 0 0 0
6 | Realizarea Planului de investifii | % 75 75 75 75
) | Leit|
7 | Productivitatea muncii Sal. 4650 9350 14100 18700
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Indicatorii guvernantei
8 | corporative (grad de realizare) | % 100 100 100 100
Indicatoriii serviciului (grad de
9 | realizare) % 85 85 85 85
CRITERIT MAI IUNIE IULIE AUGUST
1 | Capital de lucru lei 12 1,2 1,2 1,2
| 2 | Viteza de rotatie a creantelor zile 30 0 30| 30|
3 | Rata de rotatie a datoriilor zile 30 30 30 30
4 | Marja de profit brut % 0,5 0,5 0,5 0,5
Obligatii restante fafd de bugetul
3 | de stat si local lei 0 0 0 0
6 | Realizarea Planului de investitii | % 75 75 75 75
Lei/
7 | Productivitatea muncii Sal. 23400 28100 32800 37500
Indicatorii guvernantei
8 | corporative (grad de realizare) % 100 100 100 100
Indicatorii serviciului (grad de
9 | realizare) % 85 85 85 85
CRITERIT SEPT. OCT. NoL DEC.
1 | Capital de lucru lei 12 1,2 1,2 1,2
2 | Viteza de rotafie a creantelor zile 30 30 30 30
3 | Rata ;ie_rota,tie a datoriilor zile 30 30 30 30
4 | Marja de profit brut % 05 05 05 05
Obligatii restante fatd de bugetul
5 | de stat si local lei 0 0 0 0
6 | Realizarea Planului de investitii | % 75 75 75 75
7 | Productivitatea muncii Lei/ 42100 46800 51600 56300
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Sal.

Indicatorii guvernantei
8 | corporative (grad de realizare) % 100 100 100 100

Indicatorii serviciului (grad de
9 | realizare) % 85 85 83 85

Ponderea criteriilor, obiectivelor si a indicatorilor serviciului in calculul gradului

global de indeplinire
CRITERIT %
1 | Capital de lucru lei 10,00
2 | Viteza de rotatie a creantelor zile 5,00
3 | Rata de rotatie a datoriilor zile 3,00
4 | Marja de profit brut % 3,00
Obligatii restante fayd de
3 | bugetul de stat si local lei 5,00
6 | Realizarea Planului de investitii | % 10,00
Lei/
7 | Productivitatea muncii Sal. 5,00
Indicatorii guvernantei
8 | corporative (grad de realizare) | % 42,00
Indicatorii serviciului (grad de
9 | realizare) % 15,00

Indicatorii de performanti asumati s-au calculat la sfargitul perioadei analizate (lunar).

La finele anului 2018 criteriile de performant3 stabilite prin contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de administratie au fost realizate in procent de 127,94%, astfel:
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Grad de

. L. Pondere
CRITERII 2018 | UM, | indeplinire Punctaj
% %
Capital de lucru Realizat 1,72 143,33 10 14,33
Prognozat 1,2
ZZH‘ZZO’“’ lea Realisar 1299 | zile | 15670 5 7,84
Prognozat 30 Zile
z‘ﬁfﬁm ratie a . 1875 | zile | 13750 5 6,88
Prognozat 30 zile
Marja profitului brut Realizat 1,80 % 360,00 3 10,80
Prognozat 0,50 %
bl o ot ool | Reatzar | 0| | 10000 |5 500
Prognozat 0 lei
i"v‘;ls’f;’;ea Flongduiae Realinar 100 % 133,33 10 13,33
Prognozat 75 %
Productivitatea muncii Realizat 62.948,61 | Lei/sal 111,81 5 5,59
Prognozat 56.300
i’;‘:;c::;’;i"eg”"ema”fei Realizat 100 & 100 # #
Prognozat 100 %
Indicatorii serviciului Realizat 125,67 % 147,85 15 2218
Prognozat 85,00 %
TOTAL 100 127,94
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La finele anului 2018 criteriile de performanti stabilite prin contractele de mandat ale
directorilor au fost realizate in procent de 128,96%, astfel:

. Gmd.df’ Pondere
CRITERIT 2018 | UM, | indeplinire ] Punctaj
% %

ICef’iZZ:ZZIt olele e 4000 Realizat 987,68 Lei 101,10 3 3,05
Prognozat 999 00 Lei

:‘f :ed‘}?eif:;f:;;: r Realizar 874 il —— - -
Prognozat 30 Zite
Prognozat 30 zile

Rata lichid. generale Realizat 1,72 112,70 25 28,18
Prognozat 1,50

Indicatorii serviciului Realizat 125,67 % 147,80 15 22,17
Prognozat 85,00 %

TOTAL 100 128,96

TRANSURBAN S.A. Satu Mare si-a desfigurat activitatea in anul 2018 in baza
prevederilor Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public urban de
calitori nr.43357/08.12.2011 pana la data de 30.06.2018 si de la 01.07.2018 in baza
Contractului de delegare in gestiune directa a serviciului de transport public local de calatori
nr.231/28.06.2018-32403/28.06.2018 .

Obiectivele si implicit, strategia de dezvoltare a TRANSURBAN S.A. Satu Mare, vizeaza:
1. Optimizarea programului de transport local, pentru ridicarea gradului de satisfactic a

utilizatorilor serviciului public de transport local.
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2. Dotarea cu mijloace de transport, cu echipamente moderne de management al traficului,
introducerea de sisteme noi de informare in statii a cilitorilor si de dispecerizare,
validare a legitimatiilor de cilitorie, pentru eficientizarea utilizirii capacititilor de
transport.

3. Dotarea cu echipamente moderne pentru atelierul de reparatii auto cu scopul cresterii
veniturilor din aceste activitigi.

4. Respectarea politicilor salariale ale guvernului si ale autorititii locale.

5. Respectarea directiilor de dezvoltare a municipiului §i mentinerea In permanentd a
legaturilor cu Priméria Municipiului si a celorlalte institutii ale autoritdtii locale gi
centrale.

6. Cregterea prestigiului societitii, reducerea numdarului de reclamatii.

6 ALTE ASPECTE RELEVANTE

Evaluarea aspectelor legate de impactul activitiitii de bazi asupra mediului
inconjurator

in cadrul serviciilor si proceselor din Transurban SA rezulti urmitoarele aspecte de mediu:

e evacudri de ape uzate
e generare de deseuri industriale valorificabile si nevalorificabile
o utilizarea de resurse energetice (energie electrici, gaz metan, etc.)

Toate aceste aspecte pot genera impacturi asupra mediului atunci cdnd nu sunt finute sub
control. Pentru a preveni incalcarea legislatiei referitoare la protectia mediului inconjurator,
Transurban SA a desemnat o persoand responsabild cu problemele de mediu, astfel incit
sunt gestionate corespunzitor aspectele de mediu specificate mai sus, actionandu-se preventiv
in sensul evitdrii generdrii incidentelor si accidentelor de mediu.

Nu am inregistrat litigii cu organismele administratiei locale si nici cu cele guvernamentale,
referitoare la impacturi asupra mediului inconjurator.

Evaluarea activitifii de cercetare si dezvoltare

L Pentru 2018 obiectivele de dezvoltare au urmdrit cresterea productivititii a calititii si
reducerea costurilor.
® Evaluarea activititii societitii privind managementul riscului.
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® Considerind riscul ca o categorie economici ce nu trebuie neglijaté, ci dimpotriva
trebuie monitorizati, managementul firmei a acordat acestui factor o atentie sporitd, in
aceastd perioada.

@ Categorii de riscuri:
Riscul de pret
® Cunoscénd faptul ci pretul este determinant, s-au intreprins urmitoarele maisuri

pentru atenuarea efectului acestei categorii de risc:
@ mentinerea preturilor la produse si servicii
» analiza trimestriali a tuturor categoriilor de costuri

® reorganizarea compartimentului achizitii pentru a asigura diminuarea riscului
incidlcéirii prevederilor legislative in achizitiile sectoriale i care sd permitd contractiri cu
furnizorii de produse si servicii in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate

Riscul de credit
@ societatea nu are contracte de credit/leasing in derulare

Risc de lichiditate si cash-flow

® s-au convenit termene de platé in general la 30-45 zile cu anumiti furnizori cu putere
finaciari mai mare.
@ S-au cerut la timp si s-au incasat in termen alocatiile de Ia bugetul local astfel incat nu

au fost probleme de lichiditate si cash-flow in anul financiar 2018.
Riscul decizional de dezvoltare

® S-a avut in vedere realizarea de investitii numai in limita fondurilor disponibile din
surse proprii (la nivelul amortizdrii anului precedent) si subventii pentru investitii alocate de
la bugetul local.

Riscul de strategie si furt

& S-au luat masuri pentru evitarea acestor fapte ( identificarea functiilor sensibile,
controale inopinate, inlocuirea atributiunilor la plecarea in concediu s.a.)

fn concluzie, considerim membrii Consiliului de Administratie al Transurban S.A. si-au
indeplinit obligatiile ce le reveneau pe anul 2018, conform contractelor de mandat.

Transurban S.A. Satu Mare, str. Gara Feriistriu Nv.9, Tel. 0261.721.971, Fax. 0261.721.97
secretariat@transurbansatumare.rotransurbansatumare.ro
Operator de date cu caracter personal 20102



