CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
TRANSURBAN S.A. SATU MARE
ANEXA NR. 3 LA HOTARAREA C.A. Nr.22/29.09.2023

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului General al societitii
TRANSURBAN S.A. SATU MARE

In conformitate cu dispozitiile art. 35 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al Societatii Transurban S.A. Satu Mare, cu sediul in
Satu Mare, str.Gara Ferastriu nr.9, inregistratd la ORC Satu Mare sub nr.J30/1291/2005, RO.18171186

ANUNTA
Organizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru functia de Director General

Procedura se va desfisura cu respectarea principiilor transparentei, liberului acces, obiectivititii,
egalitatii de sanse, nediscrimindrii si profesionalismului.

Parti responsabile in procedura de selectie:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Transurban S.A.
Satu Mare, format din:

1. Zazula Bela
2. Eniatescu Maria-Emilia
3. Stier Peter

1. Declansarea procedurii de selectie:

Data de incepere a procedurii de selectic este consideratd data de 29.09.2023, data sedintei
Consiliului de administratie, privind declangarea procedurii de recrutare si selectie a Directorului General
in conformitate cu OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, completata
prin Legea nr.112/2016 privind aprobarea OUG 109/2011 si HG nr.639/2023 privind aprobarea
Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

2. CONDITII GENERALE S$I SPECIFICE PENTRU OCUPAREA POZITIEI DE DIRECTOR
GENERAL AL SOCIETATII TRANSURBAN S.A.:

2.1. Conditiile generale obligatorii care vor fi indeplinite sunt:

a) are cetdfenia romaénd, cctitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartindnd Spatiului Economic European si domiciliul in Roménia cunoagte limba roméana, scris
si vorbit;

b) are varsta minima reglementata de prevederile legale;

¢) are capacitate deplind de exercitiu;



d)

€)
a)

b)

c)
d)

2.2

studii superioare de lungd duratdi absolvite cu diplomd de licenti in domeniul
tehnic/juridic/economic si studii de masterat in domeniul ethnic/juridic/economic cu diploma de
absolvire.

experientd in imbunététirea performantei societatilor pe care le-a administrat/condus;

sd nu f1 fost destituit/a dintr-o functie publicd nu i-a fost revocat contractul de mandat pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanti sau si nu-i fi incetat contractul individual de munca
pentru motive imputabile candidatului in ultimii 5 ani;

sd nu fie incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;

sd nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

si nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mérturie mincinoass, dare sau luare de mitd, precum si pentru
infractiunile prevazute de Legea 129/2019, respectiv pentru infractiunile previzute de art.143-145
din Legea 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare;
cunosterea legislatiei privind societitile comerciale si a ordonantei privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (Legea nr.31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, Legea nr.
111/2016, H.G. nr. 639/2023).

are o stare de sénétate corespunzitoare, atestatd pe baza de documente medicale valabile;

Conditiile specifice obligatorii pentru functia de Director General:

a) studii superioare de lungd durati absolvite cu diplomd de licentda in domeniul
tehnic/juridic/economic si studii de masterat in domeniul tehnic/juridic/economic cu diploma
de absolvire.

b) minim 8 ani de experientd intr-o functie de conducere a unor intreprinderi publice ori
societiiti comerciale din domeniul transporturilor publice de calatori;

¢) Si aibd cunostinte de guvernanta corporativa

d) Sa detina cunostinte referitoare la domeniul de activitate al Transurban S.A.

e) S detind calitdfi personale specifice functiei ce urmeaza a fi exercitat, respectiv: capacitate
de analizad si sintezd, gandire strategicd, logicd si rationald, promptitudine si eficient3;
asumarea responsabilitafii; flexibilitate; corectitudine; rezistenti la stres; spirit de initiativa,
abilitdti de comunicare, de organizare, de sustinere argumentatd a opiniilor proprii, de
negociere, de colaborare, etc.

f) Si se bucure de integritate si de o reputatie personala si profesionala foarte bune;

3 . Criterii de evaluare si selectie pentru functia de Director General

a). Competente specifice sectorului de activitate;
- cunogstinte despre domeniul de activitate al societatii;
- cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;
-experientd manageriala si in specialitate ;
-este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazi societatea;
-se péstreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare ( evolutii sociale, politice,
tehnologice, economice, etc.) care modeleaza sectorul de activitate.
-cunoagterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Satu Mare;

b). Competente profesionale de importanta strategica:



- imbunétatirea performantei societitii/a activitatii departamentelor/serviciilor pe care le-a condus, bune
capacitafi strategice si de evaluare a impactului deciziilor luate privind societatea si partile interesate ale
acesteia;

-cunostinte si abilitifi de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritdfi si de a contribui la
imbunétatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

- abilitatea de a comunica in clar asteptérile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor de
performants;

-cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementul riscului;

¢) Guvernanta corporativa (legislatie si capacitate managerialia in domeniu):

O puternica intelegere a principiilor §i practicilor de guvernanti corporativa cu privire la:

e Practici §i principii de guvernantd corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile
guvernamentale referitoare la guvernanta corporativd si intelege importanta gestiondrii
resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace;

e Are o intelegere cu privire la rolul, functiile si indatoririle directorilor;

e (Gandire strategica si previziuni,

o Contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent,
intelegind principiul responsabilititii colective;

e Responsabilititile Directorului General pentru supervizarea performantei managementului gi
adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale;

d) Competente sociale si personale:
Se au in vedere urmitoarele:

- se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu societatea;

- construieste bune relatii in cadrul si in afara societdtii pentru a putea influenta deciziile si
rezultatele in vederea beneficiului societatii i pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia.

- gestioneazi cu eficacitate conflictele, géseste un interes comun si obtina cooperare atunci cAnd
are de-a face cu opinii adverse;

- luarea deciziilor: cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernantd a intreprinderii
publice.

-Abilititi de comunicare si negociere, capacitate de analiza si sintezi;

¢) Etica si integritate
- Se comporti cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.
- Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si

Legea 31/1990 republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare.

f) Independenti
- Poseda o gandire independenta si este capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesari pentru
a asista Consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor.

4. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE. IDENTIFICAREA SI CAUTAREA
CANDIDATILOR:



Anuntul privind selectia Directorului General al Transurban S.A. Satu Mare, se publicd, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare de largi
raspandire
si pe pagina de internet a societtii , precum si pe cel putin o platformi sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national ( cerinfd a OUG 109/2011-art.35 alin 6). Acesta include
conditiile ce trebuie intrunite de candidati i criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeazi cu
respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei.

5. PROCEDURA DE DESFASURARE A SELECTIEI ESTE URMATOAREA:

Dosarele de candidaturd vor fi depuse pand la data de 30.10.2023, ora 15:00, pe suport hartie, in plic
inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmétorul text scris: “Candidaturd pentru functia de Director
General al Transurban S.A. Satu Mare, in conformitate cu prevederile art.35 din O.U.G. 109/2011”
numele si prenumele candidatului, domiciliul, numar de telefon de contact, adresa de e-mail pentru
corespondentd, la Secretariatul societétii Transurban S.A. Satu Mare, situat pe str. Gara Feriistriiu, nr.9,
Satu Mare.

Dosarele de candidaturd pot fi depuse personal sau pot fi trimise prin postd sau curier la adresa mai sus
mentionata.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:

» cererea de inscriere ce cuprinde In mod obligatoriu si un opis al documentelor depuse;

= CV in format Europass;

= Copia actului de identitate;

= Copiile documentelor care s ateste nivelul studiilor, alte documente care s# certifice efectuarea
unor specializiri si copiile documentelor care atestd indeplinirea conditiilor specifice;

= Copia carnetului de muncé, conforma cu originalul, si/sau, dupd caz, o adeverinta care si ateste
vechimea in munca, in functie/profesie/ pe un post similar si/sau in specialitatea studiilor;

» Dovada numirii in calitate de manager/director - copie simpl, (contracte de mandat);

= Adeverintd medicala care s ateste starea de sinitate;

= Cazier judiciar;

» Cazier fiscal;

= Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate
in dosar.

= Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ci nu a fost condamnat pentru
gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeliciune, delapidare, mirturie
mincinoasd, dare sau luare de mitd, precum si pentru infractiunile previzute de Legea 129/2019,
respectiv pentru infractiunile prevazute de art.143-145 din Legea 85/2014 privind procedura
insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Declaratie de consim{fimant care si confirme acordul candidatului de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie;

» Declaratie pe proprie rdspundere cé nu a fost destituit/a dintr-o functie public nu i-a fost revocat
contractul de mandat pentru neindeplinirea indicatorilor de performantd sau si nu-i fi incetat
contractul individual de muncd pentru motive imputabile candidatului in ultimii 5 ani;

= Declaratie privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese;

= Modelele declaratiilor solicitate si bibliografia sunt disponibile la sediul societitii din Satu Mare,
str.Gara Ferastrau nr.9 la biroul Resurse Umane, Salarizare, Secretariat sau pe pagina de internet
www.tusm.ro.



Fiecare dosar depus va primi un numdr de inregistrare cu data si ora depunerii.
Depunerile se fac de luni pand vineri, in intervalul 07:00-15:00, insotite de o cerere de
inregistrare a candidaturii in 2 exemplare.

Date de contact pentru lamuriri suplimentare:
= Telefon: 0261.721.971 (doamna Pataki Ramona-Sef serviciu Resurse Umane)

= Fax:0261.721.972
= E-mail:personal.transurban@gmail.com

6. ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE:

6. 1. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi:

Dosarele de candidaturd depuse in termen formeaza impreuna lista lungi, care are caracter confidential si
nu trebuie sé fie publicata.

Coordonarea activititilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face de citre Comitetul de
nominalizare §i remunerare, astfel:

a)
b)

c)
d)

Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidaturd complete si depuse la timp.
Evaluarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;
Eliminarea din lista lungd a candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungi;

Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd riamase pe lista lungd si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat si solicitarea de clarificiri suplimentare unde e cazul;

Realizarea unei analize comparative a candidatilor rdmasi in lista lunga, prin raportare la profilul
candidatului pentru functia de Director General.

Eliminarea din lista lungé a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai
mic decit al celorlalti si informarea candidatilor respinsi in aceasti etapa.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati, pentru functia de Director General, rezultind
astfel lista scurta.

6.2. Procedura de selectie finali- Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de evaluare a

listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor.

Lista scurtd a candidatilor este realizata de Comitetul de nominalizare si remunerare prin

parcurgerea urmétoarelor etape:

a) Depunerea declaratiei de intentie de ciitre candidatii aflati in lista scurta.
Candidatilor din lista scurtd li se comunicd de citre comitetul de nominalizare si
remunerare faptul cé in termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte trebuie si depuna
in scris la societate declaratia de intentie intocmita in baza elementelor din scrisoarea de
asteptiiri si a informatiilor publice privind activitatea societitii Transurban SA Satu Mare,
prin care candidatii i1 prezintd viziunea, programul privind dezvoltarea societatii;
declaratia de intentie se redacteaza potrivit regulilor generale pentru redactarea declaratiei



b)

c)

de intentie aprobate — anexa lc) la Normelor Metodologice din 27.07.2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de péna la 5 candidati pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirea finald, precum si a
altor masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Evaluarea declaratiei de intentie.
Rezultatele evaludrii se integreaza in matricea profilului de candidat.

Realizarea interviului si sustinerea declaratiei de intentie a candidatului- care va avea
loc la data stabilitd de comisiei conform calendarului, dar nu mai mult de 5 zile de la data
incheierii selectiei dosarelor, precum si afisarea rezultatului final al procedurii pe site-ul
societatii Transurban S.A. cu mentiunea admis/respins.

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd se face pe bazi de interviu si prin
sustinerea declaratiei de intentie organizat de citre Comitetul de nominalizare si
remunerare.

Planul interviului si grila de evaluare sunt aduse la cunostinta candidatilor inainte de

sustinerea interviului.

urmaétoarele:

In cadrul interviului se testeazd si se evalueazd de catre Comisia de evaluare si

Capacitatea manageriala,

Abilitati de comunicare;

Capacitatea de analizi si sinteza,

Motivatia candidatului;

Comportamentul in situatii de crizi;

Capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora,

Abilitati specifice impuse de functia pentru care candideaza;

Organizarea si exercitarea controlului.

Evaluarea/selectia se face prin acordarea unui punctaj de cétre fiecare membru al

comisiei de selectie de 1a 1 1a 5 puncte, conform planului de interviu si a grilei de evaluare.

Desemnarea/selectarea candidatilor propusi pentru functia de Director General al

societétii Transurban SA Satu Mare, se face in ordine descrescatoare a punctajelor obtinute.

La punctaje egale candidatii aflati in aceastd situatie vor fi invitati la un nou interviu in

urma céruia comisia de selectie va decide candidatul admis.

d)

e)

Elaborarea raportului pentru numirile finale:

Dupa finalizarea interviurilor, Comitetul de nominalizare si remunerare intocmeste
raportul pentru numirea finald, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acesteia.

Transmiterea raportului pentru numirea finali ciitre Consiliul de Administratie al
Transurban S.A. Satu Mare, in vederea numirii Directorului General.

Incheierea contractului de mandat.

Rezultatul procedurii va fi comunicat telefonic candidatilor si se va publica pe site-ul
Transurban S.A.



Prevederile prezentei proceduri se completeazd de drept cu prevederile O:U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si
prevederile Normelor Metodologice din 27.07.2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire
a listei scurte de pand la 5 candidati pentru postul de Director general, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirea finald, precum s§i a altor masuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

7. Comitetul de nominalizare si remunerare va realiza procedura de selectie, dupi urmitorul
calendar:

a)

b)

c)
d)

€)

)

Data inceperii procedurii de selectie este 29.09.2023 prin Hotirirea Consiliului de
Administratie al societitii TRANSURBAN S.A.

Publicarea anuntului privind selectia Directorului General -29.09.2023;

Depunerea dosarelor de participare- pani la data de 30.10.2023, ora 15:00;

Selectia dosarelor si desemnarea candidatilor pentru formarea listei scurte- 31.10.2023;
Comunicarea in scris a candidatilor respinsi din lista lunga-31.10.2023;

Publicarea listei scurte de candidati si instiinfarea candidatilor aflati in lista scurtd privind
termenul limitd pentru transmiterea declaratiilor de intentie (termenul este de max.15 zile de la
data comunicérii)-31.10.2023;

Termenul limitd pentru transmiterea declaratiei de intentie-15.11.2023

Analiza declaratiilor de intentie si integrarea rezultatelor in matricea profilului de candidat-
16.11.2023;

Sustinerea interviurilor cu candidatii-17.11.2023

Anuntarea rezultatelor interviului-17.11.2023

Contestatiile pot fi depuse la prin e-mail la adresa personal.transurban(@gmail.com sau la
secretariatul Transurban S.A. Satu Mare in data de 17.11.2023 dupa anuntarea rezultatelor
interviului.

Rezultatul contestatiilor va fi publicat pe site-ul Transurban S.A. www.tusm.ro in data de
20.11.2023;

m) Intocmirea raportului pentru numirile finale si transmiterea acestuia citre Consiliul de
Administratie-21.11.2023;

8. Elemente de confidentialitate: Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplini
confidentialitate de societatea TRANSURBAN S.A. Satu Mare, in conformitate cu Regulamentul (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor). De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate
iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in
procesul decizional.

e Lista elementelor confidentiale, i1n conformitate cu Regulamentul general privind
protectia datelor:

O Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;



O Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publici a aplicantilor.

o Lista elementelor ce pot fi facute publice, in conformitate cu Regulamentul general
privind protectia datelor:
O Profilul candidatului
0 Criterii de selectie si de evaluare
0 Grile de punctaj
[0 Plan de interviu
0 Modele de declaratii
O Scrisoarea de asteptari

[0 Plan de selectie.

9. Legislatie relevanti domeniului de activitate al societitii TRANSURBAN S.A. SATU
MARE:

Legea nr.31/1990 privind societdfile comerciale, republicatid, cu modificirile si completarile
ulterioare ;
*» 0O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare prin Legea nr.111/2016 si Normele de aplicare nr.639/2023;
= Legea serviciilor comunitare de utilitafi publice nr.51/2006, republicata.
= Legea nr.92/2007 privind serviciile de transport public local.
= www.tusm.ro.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
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