CONSILIUL DE ADMINISTRATIE TRANSURBAN S.A.
SATU MARE
ANEXA NR. 1 LA HOTARAREA C.A. Nr.32/13.10.2021

Scrisoare de asteptiri
privind performantele asteptate de 1a organele de conducere ale societiitii
TRANSURBAN S.A. SATU MARE

L. Introducere:

Prezentul document a fost Intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
nr.109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, precum si Hotérdrea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

Aceasta reprezintd un document orientativ, care exprimd asteptdrile Consiliului de
Administratie al Transurban S.A. Satu Mare, in ceea ce priveste administrarea societtii Transurban
S.A. Satu Mare privind asigurarea serviciului de transport public local de persoane in municipiul
Satu Mare.

Il. Domeniul de activitate al societiitii Transurban SA Satu Mare, structura actionariatului,
legislatia specifici:

Transurban S.A. Satu Mare este o societate pe actiuni, infiinfatd in anul 2005, in baza
Hotérérii Consiliului Local Satu Mare nr.194/2005. Societatea este inregistrati la Oficiul Registrului
Comertului sub nr.J30/1291/2005 avand CUI R18171186.

Capitalul social al Transurban S.A. potrivit actului constitutiv aprobat prin Hotdrarea Consiliului
Local Satu Mare nr.109/2013 este detinut de:

Municipiul Satu Mare reprezentand 99,84415% din capitalul social;

Orasul Ardud reprezentand 0,03896% din capitalul social,

Comuna Lazuri reprezentiand 0,03896% din capitalul social;

Comuna Paulesti reprezentind 0,03896% din capitalul social;

Comuna Doba reprezentand 0,03896% din capitalul social;

Municipiul Satu Mare reprezentat de Consiliul Local Satu Mare isi pastreazd pe durata
existentei societitii calitatea de actionar majoritar al acesteia.
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Societatea are, in principal urmatoarele obiecte de activitate:
Activitatea principala:
Cod CAEN 4931- Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de célitori.
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Activitati secundare:
Cod CAEN Denumirea

Operatiuni de mecanica generala;

Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule;
Lucrari de instalatii electrica;

Comert cu autovehicule;

Intretinerea si repararea autovehiculelor;

Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru  autovehicule;

Comert, cu ridicata nespecializat;

Comert cu amdnuntul in magazine nespecializate cu vanzare predominantd de produse

alimentare bauturi si tutun;
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Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chioscurilor si pietelor;
Alte transporturi terestre de cilatori;

Depozitari;

Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre;

Activitati de inginerie si consultanti tehnica legate de acestea;

Activitate de testari si analize tehnice;

Activitati ale agentiilor publicitare;

Servicii de reprezentare media;

Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare;
Activitate de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele;

Activitate de inchirieri si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.;
Scoli de conducere ( pilotaj );

Alte forme de invatdmant n.c.a.;

Societatea define Licente de traseu eliberate de Autoritatea de Autorizare din cadrul UAT Satu Mare
in programul de Transport Public Local aprobat prin hotirare de consiliu local.

Activitatea Transurban S.A. Satu Mare este reglementati in principal de urmétoarele acte normative:

» Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice,
cu modificérile si completérile ulterioare;

» Hotararea de Guvern nr.722/2016 privind normele de aplicare ale Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011;

» Legeanr.31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare;

» Regulamentul (CE) nr.1370/2007 din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de
transport feroviar i rutier de caldtori si de abrogare a Regulamentului (CEE) nr.1191/69 si
nr.1107/70 ale Consiliului;

» Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile §i completérile
ulterioare;

» Legea nr.92/2007- serviciilor de transport public local, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Normelor din 23 noiembrie 2007 de aplicare a legii;

» Ordinul nr, 272 din 12 decembrie 2007 pentru aprobarea normelor cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de personae;

» Ordinul nr. 972 din 3 octombrie 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport
public local;



>

Contractul de delegare in gestiune directd a serviciului de transport public local de cilatori in

Mun. Satu Mare, nr.231/28.06.2018-32403/28.06.2018,

>

Hotérarea Consiliului Local Satu Mare nr. 183/2016 privind modificarea Organigramei si a

Regulamentului de Organizare si Functionare ale societitii Transurban SA Satu Mare;

>

Prevederile Actului Constitutiv aprobat prin Hotirdrea Consiliului Local Satu Mare

nr.241/30.09.2021 privind implementarea guvernantei corporative la Transurban SA Satu Mare;

Activitatea desfdsuratd de societate a fost realizatd in baza contractului de delegare in

gestiune directd a serviciului de transport public local de célédtori in Mun. Satu Mare si este sutinuti
printr-o serie de rezultate aferente anului 2020, din care reddm mai jos:
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Numdr de autobuze care au deservit populatia pe raza Municipiului Satu Mare: 55;
Numér de km parcursi: 1500000 km/an;
Numdr de bilete vindute: 1000000 buc/an;
Nr. de abonamente vandute: 40000 buc/an.
Parcul auto:
- autobuze articulate, 2020- 4 buciti;
- autobuze medii, 2020- 50 buciti;
- microbuze 2020- 1;

IIL.Principii si misiunea ce guverneaza activitatea societéatii:

Activitatea desfaguratd de societate a fost si este in conformitate cu legislatia specifica si

Contractul de delegare in gestiune directd a serviciului de transport public local de calitori in Mun.
Satu Mare, nr.231/28.06.2018-32403/28.06.2018, si respectd urmétoarele principii si strategii locale:

>

Y
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dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciilor de transport public de
persoane in concordantd cu programele de dezvoltare economico- sociald a localitatii, precum
si a infrastructurii aferente acestuia;

satisfacerea 1n conditii optime a nevoilor populatiei (principalul client), precum si al
institutiilor publice si agentilor economici de pe raza administrativ- teritoriala a localitatii, pe
care ii deserveste prin serviciile de transport;

gestionarea serviciilor de transport public local de persoane pe criterii de competitivitate si
eficientd manageriala;

eficientizarea activitatii Transurban S.A. Satu Mare - operatorul de transport public local de
persoane autorizat in municipiul Satu Mare, cel mai important prestator de servicii publice de
transport de persoane din municipiul Satu Mare, detinétor al tuturor licentelor de transport si
de executie pentru autovehicule, obligatorii in acest domeniu de activitate;

imbunétatirea conditiilor de viatd ale cetitenilor prin promovarea calitdtii si eficientei
transportului public local de persoane;

asigurarea capacitatii suficiente de transport pe rute aglomerate;

promovarea reabilitirii infrastructurii aferente serviciilor de transport public local de
persoane;

realizarea unei infrastructuri edilitare moderne printr-un program investitional adecvat, in
vederea cresterii calitétii vietii cetitenilor;

acordarea de facilitati unor categorii de persoane, defavorizate din punct de vedere social;
mentinerea serviciului de transport la indicatorii de performantd propusi.



Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea Consiliului de Administratie,
misiunea companiei de transport este:
» mobilitate pentru toti;
» corectitudine si loialitate;
» participare si transparenta,
> eficientd si eficacitate;

IV. Principalele atributii ale Directorului Economic si Directorului Tehnic

Directorul Economic al societdtii este selectat si numit potrivit prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 si are in principal urmétoarele atributii:

a. Stabileste prin proceduri si indicatii metodologice cum trebuie executate operatiunile legate de
politica economico-financiard a societitii, asigura si urmareste modul de realizare a acestora;

b. Reprezinti societatea fatd de organele de control de specialitate, in relatia cu béncile/alte institutii
financiare, cu persoanele/organizatiile cu care intra in contact in interes de serviciu;

c. Organizeazi, conduce, controleaza si rdspunde, in conformitate cu normele legale, de urmétoarele:
1) asigurarea bunei gestiondri a patrimoniului si integritatea acestuia;
2) veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare;
3) relatiile cu terti, banca si organele fiscale;
4) bugetul de venituri si cheltuieli si bilantul contabil;
5) plata drepturilor banesti cuvenite salariatilor;
6) urméreste respectarea legislatiei fiscale la nivel de societate;
7) raporteaza conducerii societatii rezultatele financiare obtinute.

d. Supune spre aprobarea Consiliului de Administratie propunerile comisiilor de inventariere pentru
casarea mijloacelor fixe cu uzurd fizica si morald, in conformitate cu prevederile legale prin Biroul

Financiar-Contabil;

e. Solicitd, urmareste si negociaza toate categoriile de credite, folosirea lor in scopul pentru care au
fost cerute, restituirea acestora in conformitate cu graficul intocmit impreuna cu banca,

f. Urmareste operatiunile din extrasul de cont;

g. Urmiéreste Inregistrarea cronologicd si sistematica, prelucrarea si pastrarea informatiilor cu privire
la situatia patrimoniald si rezultatele obtinute;

h. Raspunde de tinerea evidentelor contabile in conformitate cu normele legale;
i. Analizeazi periodic activitatea economic §i propune masuri dupi caz;

j- Analizeaza evolutia situatiilor din contul curent, conturile de imprumut, comparative cu limitele de
creditare stabilite;



k. Analizeazi cheltuielile si ia méasuri concrete pentru reducerea acestora;

1. Asigurd efectuarea inventarierii patrimoniului, participa la organizarea sistemului informational in
compartimentele subordonate;

m. Decide asupra metodologiei de intocmire a lucrérilor financiar-contabile;

n. Decide alaturi de Directorul General asupra angajarii Societitii in operatiunile patrimoniale, avind
obligatia de a refuza, in conditiile legii, pe acelea care contravin dispozitiilor legale;

o. Adoptd documentele privind obligatiile bancare;
p- Aproba concediul de odihna a personalului aflat in subordine;
g. Raspunde civil, material, disciplinar sau penal de legalitatea operatiilor patrimoniale;

r. Organizeaza analiza periodicd a utilizérii mijloacelor fixe si circulante si propune mésuri pentru
asigurarea echilibrului intre creante si obligatii precum si masuri de reducere in circuitul economic a

age

disponibilitatilor.

s. Participa la elaborarea de variante fundamentale pentru Bugetul de Venituri si Cheltuieli ale
societatii;

t. Asigurd indeplinirea in conformitate cu dispozitiile legale a obligatiilor societatii citre bugetul

statului, citre unitatile bancare si catre terti;

u. Urméreste modul de constituire a fondurilor si de utilizare a acestora cu respectarea prevederilor
legale;

v. Coordoneazi si controleazd respectarea disciplinei financiare si de cas;

x. Se preocupd de cunoasterea legislatiei ce are legaturd cu obiectul de activitate a societitii si ia
masuri pentru asigurarea cunoasterii i respectarii acesteia de citre subordonati;

y. Asigurd instruirea permanentd si temeinicid a personalului care presteazi activititi contabile,
financiare si de analizéd economica;

z. Asigurd elaborarea si implementarea politicilor economice de crestere a eficientei economice la
nivelul de firmé in conditiile respectirii legislatiei in vigoare si a fisei postului;

aa. Coordoneaza activitatea din subordine si aproba, alaturi de Directorul General al societitii, toate
actele cu impact economico-financiar asupra acesteia; desfasoara toate activitétile previzute expres
sau implicit in sarcina Directorului Economic al unei societéti pe actiuni, in conformitate cu Legea
nr.31/1990, cu O.U.G. nr.109/2011, cu Codul civil, cu orice alt act normativ incident activitatii



societdtii, precum §i pe cele previdzute prin actul constitutiv al societdtii, prin regulamentul de
organizare si functionare al societétii.

Directorul tehnic al societatii este selectat si numit potrivit prevederilro O.U.G. nr. 109/2011 si are
in principal urmatoarele atributii/competente:

a. Urmareste realizarea programelor de lucru la nivel tehnic si calitativ care sd asigure respectarea
programelor si a angajamentelor fatd de anumiti beneficiari;

b. urméreste realizarea programelor de reparatii, revizii sau alte lucrari la nivel calitativ care sa
asigure siguranta in exploatare;

c. urméreste realizarea ritmicéd a aproviziondrii cu combustibil si piese care sd asigure functionarea
normald a Intregii activitdti de transport;

d. stabileste impreund cu furnizorii graficele si termenele de livrare pentru materiile si piesele
necesare bunei desfasurari a activitatii;

e. stabileste pe baza structurii organizatorice §i a regulamentelor interne modul de colaborare intre
compartimentele din subordine;

f. asigura relatiile cu agentii economici si persoane fizice;
g. urmdreste realizarea programului de investitii, obtinerea autorizatiilor necesare si avize dupa caz;
h. studiaza cerintele de transport si ia masuri corespunzitoare de satisfacere a acestora;

i. studiazd si elaboreaza propuneri in legiturd cu diversificarea parcului auto si a metodelor de
exploatare si deservire;

j. analizeaza activitatea centrului de cost privind relizarea indicatorilor stabiliti si face propuneri
corespunzatoare;

k. executi orice alte dispozitii primite de la conducerea societatii.

Remuneratia oferitd Directorului Economic si Directorului Tehnic se stabileste conform prevederilor
art. 38 din O.U.G. nr.109/2011.

V. Obiectivele strategice ale societétii

fn scopul realizarii obiectului de activitate principal al societdtii, acela de “Transporturi
urbane, suburbane si metropolitane de céldtori “si in considerarea realizérii unei administriri
eficiente a societitii, Consiliul de Administratie, stabileste urméatoarele obiective/domenii pe care
candidatii pentru functiile de Director Economic si Director Tehnic le vor dezvolta in scrisoarea de
intentie, care se va depune In termen de maximum 15 zile de la afisarea listei scurte.



1. Eficienta economici:
®  asigurarea continuitatii serviciului public;
®  optimizarea permanentd a costurilor si a calitdtii maxime a serviciilor prestate, luand in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.
= utilizarea eficientd a fondurilor destinate activitétii de exploatare specifice.
®  Asigurarea integritétii patrimoniale a societétii;

2.Modernizarea si imbunitatirea serviciilor.
®" modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigurd transportul cilitorilor, in
beneficiul acestora si al mediului inconjuritor ;
®  extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre populatie;
® imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin: reducerea timpilor de asteptare
in statiile de autobuz, sporirea sigurantei in mijloacele de transport in comun, punctualitate,
cresterea accesibilitétii spre mijloacele de transport public, asigurarea unor conexiuni intre trasee
in avantajul cilatorilor.

=  cresterea fluentei si a vitezei de circulatie si a capacititii de transport.

3. Orientarea societitii citre beneficiari.

®  orientarea citre cilitori/beneficiar prin: preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de

incredere al céldtorilor si pentru asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse;

® informarea eficientd a calatorilor asupra traseelor si a orarului de mers a vehiculelor de

transport public local, a locatiei statiilor de oprire, a tarifelor, etc;

4. Competenti profesionala:

®  (Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a

personalului societatii;

® Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

5. Politica de dividende

B Potrivit Actului constitutiv al societatii, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea

Generala a Actionarilor aproba situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de

Consiliul de Administratie al societatii si de auditorul financiar.

®  Situatiile financiare ale intreprinderilor publice sunt supuse auditului statutar, care se

efectueaza de catre auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

6.Politica de investitii:

®  Aprobarea de catre AGA a unui program multianual de investitii;

®  Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice descrise la cap.V de mai sus,

respectiv in scopul modernizérii si imbunétatirii serviciilor de transport public local.

7. Comunicarea.
Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii se va face conform
prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare ale H.G. nr.722/2016.

8. Etica, integritate si guvernanta corporativa.
In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, directorii au urmatoarele competente §i
obligatii:
» de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atat de echipa manageriala cat si de
angajatii societatii;



= de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii;

s de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit societatea,
autoritatea publicd tutelard si actionarii sd nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorilor;.

* in cazul inceperii urmadririi penale pentru oricare dintre directori, pentru infractiunile
previzute la art.6 din Legea nr.31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul
acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmdririi penale, fard a fi necesare alte

notificiri

9. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor;

9.1. Asteptiiri in legiitura cu cheltuielile de capital:
Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie s fie in corelare
directd cu obiectivele strategice ale societitii;

9.2. Asteptari in legituri cu reducerea cheltuielilor:
Angajarea oricarei cheltuieli a societtii trebuie sd respecte principiile: eficientei, eficacititii si

economicitatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
ZazulaBela N
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