CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
TRANSURBAN S.A. SATU MARE
ANEXA NR. 3 LA HOTARAREA C.A. Nr.32/13.10.2021

PROCEDURA
Privind organizarea evaluirii/selectiei candidatilor pentru functiile de Director Economic si
Director Tehnic in cadrul societitii Transurban SA Satu Mare

In conformitate cu dispozitiile art. 35 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al Societétii Transurban S.A. Satu Mare, cu sediul in
Satu Mare, str.Gara Ferastrau nr.9, inregistratd la ORC Satu Mare sub nr.J30/1291/2005, RO.18171186

ANUNTA
Organizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru functiile
de Director Economic si Director Tehnic

Procedura se va desfisura cu respectarea principiilor transparentei, liberului acces, obiectivititii,
egalitatii de sanse, nediscrimindrii §i profesionalismului.

Parti responsabile in procedura de selectie:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Transurban S.A.
Satu Mare, format din:

1. Zazula Bela
2. Enitescu Maria-Emilia
3. Stier Peter-Gabriel

Obiectivele urmarite in cadrul procedurii de evaluare si selectie a candidatilor sunt: imbunatitirea
performantelor societdtii prin angajarea celor mai competente persoane capabile sd indeplineasca
atributiile functiei in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate.

CONDITII GENERALE SI SPECIFICE PENTRU CANDIDATI:
I. Conditii generale:
Poate candida persoana care indeplineste urmitoarele conditii:
= are cetdtenia romédnd, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romaénia;
*  studii superioare profil economic sau tehnic;
= cunoaste limba romana, scris si vorbit;
=  are virsta minima reglementatd de prevederile legale;
=  are capacitate deplina de exercitiu;
= are o stare de sdnatate corespunzitoare, atestatd pe baza de documente medicale valabile;
= nu a fost condamnatd definitiv pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitétii, contra statului
ori contra autorita{ii, de serviciu sau in legdturd cu serviciul, care impiedica infaptuirea justitiei, de



fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni sivargite cu intentie, care ar face-o
incompatibild cu exercitarea mandatului, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea;

= nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de munci pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

*  sd nu se afle intr-o situatie de conflict de interese sau incompatibilitate, conform legii;

II. Conditii specifice pentru functia de Director Economic:

a)
b

o)

d)
¢

LS

studii superioare, profil economic;

experientd profesionald in domeniul economic, financiar, contabil sau audit de cel
putin 10 ani;

sd aibd experientd relevanta in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice
ori societdti din sectorul privat ( prin experientd relevantd in activitatea de
conducere se intelege ocuparea urmdtoarelor functii: administrator sau membru
in consiliul de administratie, director general, director economic, director, alte
Sfunctii de conducere echivalente functiei de director, indiferent de denumirea
acesteia).

S& aiba cunostinte de guvernantd corporativa

Sa cunoasca legislatia financiara si fiscala;

Sa detind cunostinte referitoare la domeniul de activitate al Transurban S.A.

Sa detind calitati personale specifice functiei ce urmeaza a fi exercitata, respectiv:
capacitate de analizd si sintezd, gandire strategicd, logicd si rationala,
promptitudine si eficientd; asumarea responsabilititii; flexibilitate; corectitudine;
rezistentd la stres; spirit de initiativa; abilititi de comunicare, de organizare, de
sustinere argumentatd a opiniilor proprii, de negociere, de colaborare, etc.

k) Sa se bucure de integritate si de o reputatie personali si profesionald foarte bune;

I1.1. Criterii de evaluare si selectie:
I1.1.1. Competente specifice sectorului de activitate;

a) Cunostinte privind organizarea si conducerea evidentei financiar-contabile a
unei intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat, experientd in
specialitate;

b) Cunoasterea legislatiei in domeniul financiar-contabil in general si in particular
legislatia specifica unei societati de transport de cilatori;

I1.1.2. Competente profesionale de importanta strategici:

a) Experientd in conducere (ocuparea unor functii de conducere in conditiile
Sectiunii II, punctul c).

b) Intelegere aprofundati a sistemelor de management a unei societiti si a
cerintelor unei activititi eficiente;

¢) Intelegerea directiilor strategice de dezvoltare a transporului public local;

d) Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
societdtii si angajatilor acesteia; cunostinte referitoare la managementul
riscului;

e) Experientd in aplicarea unor masuri de imbunatitire a activitatii;

f) Cunostinte privind sistemul de control intern/managerial la societatile publice;

I1.1.3. Cunostinte de guvernantd corporativa (legislatie si capacitate manageriald in domeniu)
11.1.4. Competente sociale si personale:

a) Abilitdti de comunicare si negociere
b) Capacitate de analiza si sintezd, inclusiv a datelor economice;



c) Abilitdti de relationare (gestionarea de relatii cu institutii de audit financiar,
autorititi publice locale, abilitatea de a comunica in mod transparent si deschis
cu subalternii, cu publicul, cu autoritatile locale,etc.)

II.1.5. Integritate si reputatie.

III. Conditii specifice pentru functia de Director Tehnic:

a) studii superioare, profil tehnic;

b) vechime in specialitate tehnica de minim 10 ani;

¢) experientd relevantd in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori
societdti comerciale din domeniul transporturilor (prin experientd relevantd in
activitatea de conducere se intelege ocuparea urmdtoarelor functii: administrator
sau membru in consiliul de administratie, director general, director tehnic,
director, alte functii de conducere echivalente functiei de director, indiferent de
denumirea acesteia).

d) Sa aiba cunostinte de guvernanti corporativa;

¢) Sa detind cunostinte referitoare la domeniul de activitate al Transurban S.A.

» Sa detind calitdti personale specifice functiei ce urmeaza a fi exercitata, respectiv:
capacitate de analizd si sintezd, gandire strategicd, logica si rationala,
promptitudine si eficientd; asumarea responsabilititii; flexibilitate; corectitudine;
rezistentd la stres; spirit de initiativa; abilitdti de comunicare, de organizare, de
sustinere argumentatd a opiniilor proprii, de negociere, de colaborare, etc.

g) Si se bucure de integritate si de o reputatie personala si profesionala foarte bune;

111.1 Criterii de evaluare si selectie:
I11.1.1 Competente specifice sectorului de activitate;

a) Experientd manageriala si in specialitate;

b) Cunostinte specifice tehnice si legislative in domeniul transportului
public;

I11.1.2 Competente profesionale de importanta strategica:

a) Experientd in conducere (ocuparea unor functii de conducere in
conditiile Sectiunii III, punctul c).

b) Intelegere aprofundata a sistemelor de management a unei societiti si a
cerintelor unei activitati eficiente;

¢) Intelegerea directiilor strategice de dezvoltare a transporului public
local;

d) Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora
asupra societdtii si angajatilor acesteia; cunostinte referitoare la
managementul riscului;

e) Experienta in aplicarea unor mésuri de imbunétitire a activitatii;

f) Cunostinte privind sistemul de control intern/managerial la societitile
publice;

111.1.3 Cunostinte de guvernanta corporativa (legislatie si capacitate manageriald in domeniu)
I11.1.4. Competente sociale §i personale:
a) Abilitdti de comunicare i negociere
b) Capacitate de analiza si sinteza, creativitate si spirit de initiativa, viziune
si identificarea oportunitatilor de dezvoltare;



¢ Abilititi de relationare (gestionarea de relatii cu institutii publice,
autorititi publice locale, abilitatea de a comunica in mod transparent si
deschis cu subalternii, cu publicul, cu autoritatile locale,etc.)
HI.1.5. Integritate si reputatie.
- Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu societatea.
- Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi previazute de O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare i Legea 31/1990
republicaté, cu modificarile si completérile ulterioare.

Introducerea datelor in planul de selectie se efectueaza de citre Comitetul de nominalizare si
remunerare.

IV. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE. IDENTIFICAREA SI CAUTAREA
CANDIDATILOR:

Anuntul privind selectia Directorului Economic/Directorului Tehnic al Transurban S.A. Satu
Mare, se publicd, prin grija presedintelui Consiliului de administratie in cel putin doué ziare economice
si/sau financiare cu larga raspandire ( cerintd a OUG 109/2011-art.35 alin 6) si pe pagina de internet a
societdtii ( cerintd a OUG 109/2011-art.35 alin.6). Acesta include conditiile ce trebuie intrunite de
candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei.

V. PROCEDURA DE DESFASURARE A SELECTIEI ESTE URMATOAREA:

Persoanele interesate pot depune personal pand in data de 15.11.2021, ora 15:00, la secretariatul
societitii Transurban S.A. Satu Mare, str. Gara Ferdstriu, nr.9, Jud: Satu Mare, urmitoarele documente:

» cererea de inscriere ce cuprinde in mod obligatoriu si un opis al documentelor depuse;

» CV in format Europass;

= Copia actului de identitate;

» Copiile documentelor care sa ateste nivelul studiilor, alte documente care sa certifice efectuarea
unor specializéri si copiile documentelor care atestd indeplinirea conditiilor specifice;

= Copia carnetului de muncé, conforma cu originalul, si/sau, dupa caz, o adeverinta care si ateste
vechimea In muncd, 1n functie/profesie/ pe un post similar si/sau in specialitatea studiilor;

» Adeverintd medicali care si ateste starea de sinitate;

= Cazier judiciar si cazier fiscal;
Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cia nu se afld intr-una din
situatiile previzute la art.6 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice ori ca nu a suferit o condamnare definitivd pentru o infractiune legati de
conduita profesionala;

= Declaratie de consimtdmant care sa confirme acordul candidatului de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie;

» Declaratie pe proprie raspundere ci nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i s-a incetat
contractul individual de munci prin motive disciplinare in ultimii 5 ani ( original);

= Declaratie de conflict de interese (original);

= Modelele declaratiilor solicitate si bibliografia sunt disponibile la sediul societitii din Satu Mare,
str.Gara Ferastrau nr.9 la biroul Resurse Umane, Salarizare, Secretariat sau pe pagina de internet
www.transurbansatumare.ro.



Fiecare dosar depus va primi un numar de inregistrare cu data §i ora depunerii.
Depunerile se fac de luni pand vineri, in intervalul 07:00-15:00, insotite de o cerere de
inregistrare a candidaturii in 2 exemplare.

Pe fiecare dosar de candidaturd se va mentiona textul scris “Candidatura pentru functia de
Director Economic/Director Tehnic al Transurban S.A. Satu Mare, in conformitate cu prevederile
art.35 din O.U.G. 109/2011” numele si prenumele candidatului, domiciliul, numar de telefon de
contact, adresa de e-mail pentru corespondenta.

Date de contact pentru lamuriri suplimentare:

Telefon: 0261.721.971 (doamna Pataki Ramona-Sef birou Resurse Umane)
Fax: 0261.721.972
E-mail:personal.transurban@gmail.com

VI. ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE:

VL. 1. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi:

Dosarele de candidatura depuse in termen formeazé impreuna lista lunga.
Coordonarea activititilor care stau la baza elabordrii listei lungi se face de cétre Comitetul de
nominalizare si remunerare, astfel:

a)
b)
©)

d)

Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidaturd complete si depuse la
timp.

Evaluarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie;

Eliminarea din lista lungé a candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului
de candidat si informarea in scris a candidatilor respingi de pe lista lunga;

Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificéri suplimentare unde e cazul;

Realizarea unei analize comparative a candidatilor rdmasi in lista lungé, prin raportare la
profilul candidatului pentru functia de director economic/director tehnic.

Eliminarea din lista lungd a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de
evaluare mai mic decét al celorlalti si informarea candidatilor respingi in aceasta etapa.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungé in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati, pentru fiecare functie
in parte, rezultand astfel lista scurti.

VI.2. Procedura de selectie finali- Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de evaluare a
listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor.

Lista scurtd a candidatilor este realizata de Comitetul de nominalizare si remunerare prin
parcurgerea urmatoarelor etape:

a)

Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurti.
Candidatilor din lista scurtd li se comunicd de cétre comitetul de nominalizare si
remunerare faptul ¢ in termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte trebuie s depuni



b)

<)

in scris la societate declaratia de intentie intocmitd in baza elementelor din scrisoarea de
asteptdri si a informatiilor publice privind activitatea societitii Transurban SA Satu Mare,
prin care candidatii isi prezintd viziunea, programul privind dezvoltarea societitii;
declaratia de intentie se redacteazi potrivit regulilor generale pentru redactarea
declaratiei de intentie aprobate — anexa 1d) la Normelor Metodologice din 28/.09.2016
pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum
si a altor méasuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Evaluarea declaratiei de intentie.
Rezultatele evaludrii se integreaza in matricea profilului de candidat.

Realizarea interviului si sustinerea declaratiei de intentie a candidatului- care va avea
loc la data stabilitd de comisie, conform calendarului, dar nu mai mult de 5 zile de la data
incheierii selectiei dosarelor, precum si afigsarea rezultatului final al procedurii pe site-ul
societdtii Transurban S.A. cu mentiunea admis/respins.

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd se face pe bazd de interviu si prin
sustinerea declaratiei de intentie organizat de citre Comitetul de nominalizare si
remunerare.

Planul interviului si grila de evaluare sunt aduse la cunostinta candidatilor inainte de

sustinerea interviului.

In cadrul interviului se testeazd si se evalueazd de citre Comisia de evaluare si

urmitoarele:

Capacitatea managerial;

Abilitati de comunicare;

Capacitatea de analizi si sinteza,

Motivatia candidatului;

Comportamentul in situatii de crizé;

Capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora,

Abilititi specifice impuse de functia pentru care candideazi;

Organizarea si exercitarea controlului.

Evaluarea/selectia se face prin acordarea unui punctaj de cétre fiecare membru al

comisiei de selectie de la 1 1a 5 puncte, conform planului de interviu si a grilei de evaluare.

Desemnarea/selectarea candidatilor propusi pentru functia de Director Economic si

Director Tehnic al societatii Transurban SA Satu Mare, se face in ordine descrescitoare a
punctajelor obtinute.

urma
[

d)

La punctaje egale candidatii aflati in aceasta situatie vor fi invitati la un nou interviu in
céruia comisia de selectie va decide candidatii admisi.
Punctajul minim pentru a fi declarat admis este de minimum 60 de puncte

Elaborarea raportului pentru numirile finale:

Dupa finalizarea interviurilor, Comitetul de nominalizare si remunerare intocmeste
raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acesteia.



¢) Transmiterea raportului pentru numirile finale ciitre Consiliul de Administratie al
Transurban S.A. Satu Mare, in vederea numirii Directorului Economic/Tehnic.

f) Incheierea contractului de mandat.

Rezultatul procedurii va fi comunicat telefonic candidatilor si se va publica pe site-ul
Transurban S.A.

Prevederile prezentei proceduri se completeazi de drept cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind

guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modifcirile si completirile ulterioare si
prevederile Normelor Metodologice din 28/.09.2016 pentru stabilirea criteriilor de selectie, de
intocmire a listei scurte de pand la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum i a altor misuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice.
VII. Comitetul de nominalizare si remunerare va realiza procedura de selectie, dupi urmitorul
calendar:

a) Data inceperii procedurii de selectie este 13.10.2021 prin Hotirirea Consiliului de
Administratie al societitii TRANSURBAN S.A.

b) Publicarea anuntului privind selectia Directorului Economic/Directorului Tehnic -14.10.2021;

¢) Depunerea dosarelor de participare- pana la data de 15.11.2021, ora 15:00;

d) Selectia dosarelor si desemnarea candidatilor pentru formarea listei scurte- 16.11.2021;

e) Comunicarea in scris a candidatilor respinsi din lista lungi-16.11.2021;

f) Publicarea listei scurte de candidafi si instiintarea candidatilor aflati in lista scurtd privind
termenul limitd pentru transmiterea declaratiilor de intentie (termenul este de max.15 zile de la
data comunicarii)-16.11.2021;

g) Termenul limitd pentru transmiterea declaratiei de intentie-02.12.2021

h) Analiza declaratiilor de intentie si integrarea rezultatelor in matricea profilului de candidat-
03.12.2021;

i) Sustinerea interviurilor cu candidatii-06.12.2021

j) Anuntarea rezultatelor interviului-06.12.2021

k) Contestatiile pot fi depuse la secretariatul Transurban S.A. Satu Mare in data de 07.12.2021 intre
orele 7.00-15.00.

) Rezultatul contestatiilor va fi publicat pe site-ul Transurban S.A. www.transurbansatumare.ro in

data de 07.12.2021;

m) Intocmirea raportului pentru numirile finale si transmiterea acestuia catre Consiliul de

Administratie-07.12.2021;

VIII. Elemente de confidentialitate: Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate
in deplind confidentialitate de societatea TRANSURBAN S.A. Satu Mare, in conformitate cu
Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul
general privind protectia datelor).

De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.



Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate
iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in
procesul decizional.

o Lista elementelor confidentiale, in conformitate cu Regulamentul general privind
protectia datelor:

0 Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

0 Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publica a aplicantilor.

o Lista elementelor ce pot fi ficute publice, in conformitate cu Regulamentul general
privind protectia datelors

O Profilul candidatului

O Criterii de selectie si de evaluare
O Grile de punctaj

O Plan de interviu

00 Modele de declaratii

O Scrisoarea de asteptéri

O Plan de selectie.

VIII. Bibliografie:

VIII.1 Bibliografie comuni:
» Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare;
*  0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare;
» Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice nr.51/2006, republicata.
*» Ordinul Ministerului Internelor si Reformei Administrative nr.353/2007 pentru aprobarea
Normelor de aplicare a Legii nr.92/2007 privind serviciile de transport public local.
*  Planul de administrare al Transurban S.A. Satu Mare aprobat prin HCL nr.241/30.09.2021
=  Planul de management al Transurban S.A. Satu Mare aprobat de Consiliul de Administratie al
Transurban S.A. Satu Mare, prin hotirdrea nr. 26/28.01.2020 disponibil pe site-ul
www.transurbansatumare.ro.

VIL.2 Bibliografie specifica pentru postul de Director Economic:

» Legeanr.227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Legea 207/2015 privind Codul de Proceduri fiscald, cu modificérile si completérile ulterioare;

=  OMFP nr.2634/2015 privind documentele financiar-contabile;

=  OMFP nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarca inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

* Ordinul nr.123/2016 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice;



VIIL.3 Bibliografie specifici pentru postul de Director Tehnic:
* Ordin nr.972/2007 pentru aprobarea regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public
local i a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;
= 0.G.nr.27/2011, privind transporturile rutiere, cu modificarile si completarile ulterioare;
»  0.U.G. 195/2002, privind circulatia pe drumurile publice;

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Zazula Bela - \,'

Enitescu Maria-Emilia P
Stier Peter-Gabriel /




